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1 UvVOoD

Mistni akcni plan (dale jen ,,MAP") je v programovém obdobi EU 2014-2020 nové uplatiovanym nastrojem hori-
zontalni i vertikaIni koordinace aktivit v oblasti vzdélavani, vychovy a v oblastech souvisejicich. Prostfednictvim
MAPG by méli aktéfi v regionech dosahnout dohody na prioritach, jednotné komunikovat s hierarchicky vyse po-
stavenymi organy verejné spravy a prenaset systémové zmény do praxe. Prostfednictvim MAPG by méla byt zlep-
Sena komunikace mezi jednotlivymi aktéry a planovaci kultura na vSech hierarchickych Grovnich.

MAPy jsou soucasti tzv. akce KLIMA, kterd stoji na vizi: ,Chceme v naSich Skolach rozvijet motivujici kulturu zamé-
fenou na maximalni Uspéch pro kazdého Zaka a kazdého ucitele a na trvaly pedagogicky rozvoj celé skoly." MAPy
se zaméruji primarné na déti a zaky do patnacti let véku a na feSeni mistné specifickych problémé a potfeb
v oblasti vCasné péce, predskolniho, zakladniho, zajmového a neformalniho vzdélavani. MAPy jsou nastrojem
regionalni politiky vzdélavani v jednotlivych regionech a jejich existence je klicovou podminkou financovani nékte-
rych zamérl z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale jen ,OP VVV*), z Integrovaného regional-
niho operaéniho programu a z Operaéniho programu Praha — pdl rlistu CR.}

MAP je ve spravnim obvodu obce s rozsifenou plsobnosti (dale jen ,SO" a ,ORP") Frydek-Mistek (dale téz ,FM™“)
pripravovan MAS Pobeskydi, z. s., v ramci projektu ,Mistni ak¢ni plan Frydek-Mistek™ (MAP FM; dale jen ,projekt")
financovaného z OP VVV.2 Partnery realizatora projektu jsou MAS Slezskd brana, z. s., a Statutarni mésto Fry-
dek-Mistek. Uzemni pdisobnosti mistni akni planovani navazuje na pfedchozi projekt ,Systémova podpora rozvoje
meziobecni spoluprace v CR v ramci spravnich obvod{ obci s rozsifenou plsobnosti™ (Obce sobé), ktery v tzemi
polozil zaklady Sirsi meziobecni spoluprace, kterych bylo Skoda nevyuzit.

Projekt je realizovan v rezimu zakladni Urovné MAPu a zahrnuje nasledujici klicové aktivity:
akéni planovani,
evaluace,

fizeni MAPu,
fizeni projektu.

Vlastni MAP je vysledkem prvni klicové aktivity: ak¢niho planovani. Logika jeho vzniku respektuje konvencni logiku
strategického planovani. PfedloZeny strategicky ramec (navrhova ¢ast) vychazi ze zpracované analyzy® a je dal$im
podstatnym vystupem tohoto procesu, na ktery nasledné navazi akcni plany zpracovavané s jednoletou frekvenci
pro dvouleta klouzava obdobi.

Uzemi, pro které je MAP zpracovavan, je zna¢né velké a pestré a v oblastech vzdélavani a vychovy a v oblastech
souvisejicich zde plisobi mnoho aktérfl. Sva sidla zde maji desitky Skol, z nichZ kazda je svym zplisobem jiny svét
s jinymi zkuSenostmi, problémy a konkurencnimi vyhodami. Do oblasti plisobnosti MAPu dale zasahuji aktivity
stovek organizaci a agilnich jednotlivcl. Pribéh mistniho akéniho planovani a podoba pfedlozeného strategického
ramce jsou témito skutecnostmi ovlivnény. Strategicky rdmec, jeho vize, priority a cile jsou Siroce dimenzovany,
aby pokryly aktualni potfeby vSech aktérd v oblasti vzdélavani, plsobicich v SO ORP FM. Je tfeba mit na paméti,
Ze startovaci ¢ara a potfeby kazdého aktéra jsou rlizné a soustavné se vyviji. Pfedpoklada se, ze strategicky ra-
mec bude Zivym dokumentem, ktery bude v pfipadé potfeby aktualizovan.

1 MSMT 2015.
2 Registrac¢ni ¢islo €Z.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000365.
3 MAS Pobeskydi 2016a.
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2 METODIKA

Metodika a struktura tohoto strategického ramce se odvijely od poZadavkd danych zavaznymi postupy zpracovani
MAP&* a doporugenymi metodikami zpracovani MAP( a strategického rdmce.> Zavazné postupy byly respektovany
pii tvorbé strategického rdmce beze zbytku, doporuéené metodiky pfimé&fend.®

Strategicky ramec byl zpracovan kombinaci komunitnich metod spocivajicich v zapojeni odborné verejnosti pro-
stfednictvim pracovnich skupin (dale jen ,PS"), dotaznikovych Setfeni a konzultaci s experty na problematiku
vzdélavani, vychovy a véci souvisejicich. Vyhodou bylo, ze mistni akéni planovani probiha v partnerstvi nejvétsiho
meésta regionu a dvou silnych a zkuSenych mistnich akénich skupin. Realizacni tym navic sestava z osob, které
se problematikou rozvoje regionu dlouhodobé zabyvaji a disponuji dostateCnymi zkusenostmi s planovanim.

Projekt MAP FM je realizovan MAS Pobeskydi, z. s., jejimi partnery jsou MAS Slezska brana, z. s., a Statutarni
mésto Frydek-Mistek. Pro potfeby mistniho akcniho planovani byly vytvoreny nasledujici organizacni struktury
(jejich vzajemné vazby viz obrazek ¢. 1):

. fidici vybor: nejvyssi organ mistniho akéniho planovani, reprezentujici partnerstvi organizaci plsobicich
v oblasti vzdélavani a vychovy (jeho slozeni viz pfiloha €. 2),

o PS: garanti odborné stranky planovani (viz nize; jejich slozeni viz pfiloha . 3),

o realizatni tym: vykonna slozka s podplrnou a facilitacni funkci ve vztahu k planovani (jeho slozeni viz

pfiloha €. 4).

Obrazek c. 1: Organizacni schéma mistniho akcniho planovani

PROJEKT PARTINERSTV

Statutanniimesto

A zskalorena MasiRobeskydi ErydeksMistekd

Realizaéni tym

Zaklady strategického ramce byly polozeny v pribéhu analytické faze planovani a metody v ni pouzité jsou di-
kladné popsany v analyze.” Nejvétsi vahu v metodice tvorby strategického rdmce realizaéni tym MAPu prikladal
jednani PS, které byly tematicky vymezeny na zakladé potencidlnich oblasti jejich zajmu. Celkem bylo vytvoreno
Sest PS:

o PS Matefinka byla vymezena jako specificka podle své cilové skupiny (déti predskolniho véku) a zabyvala
se predskolnim vzdélavanim a péci, jeho dostupnosti, inkluzi a kvalitou. PS a oblast jejiho zajmu byly defi-

4 MSMT 2015.

5 MSMT 20164, b.

6 Dlivody pro ob¢asné odklony od doporuéenych metodik jsou popsany v analyze (MAS Pobeskydi 2016a).
7 MAS Pobeskydi 2016a.
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novany s védomim toho, Ze predskolni vzdélavani predstavuje zakladni kdmen pro dosahovani dlouhodo-
bych cild v dalSich tematicky zaméfenych oblastech.

PS Gramotnost byla vymezena jako tematicka podle zakladnich kompetenci (ve smyslu znalosti a doved-
nosti), které dosahovani cild v dalSich tematicky zamérenych oblastech MAPu pfinejmensim usnadfuji. Za-
byvala se Ctenafskou a matematickou gramotnosti, rozvojem kompetenci déti pro aktivni pouzivani ciziho
jazyka, digitalni, financni, pfirodovédnou, socialni a obCanskou a pracovni (manualni) gramotnosti.

PS Region byla vymezena jako tematicka a zabyvala se environmentalni vychovou, mistnimi a regi-
onalnimi tématy, civilni vychovou, rozvojem kulturniho povédomi a vyjadfeni a socidlnich a obcanskych
kompetenci déti. SpoleCnym jmenovatelem zahrnutych oblasti byly ,socialni kompetence" nezbytné k to-
mu, aby se jedinec stal integralni soucasti komunity. Bez ohledu na to, jak Siroce je tato komunita chapa-
na, zacina a kondi v roding, v konkrétnim ,tady a ted™.

PS Profese byla vymezena jako tematickd a zabyvala se rozvojem podnikavosti a iniciativy déti, jejich
kompetencemi v polytechnickém vzdélavani, kariérovym poradenstvim, rozvojem digitalnich kompetenci
u déti a vyucujicich, cizimi jazyky a komunikacnimi schopnostmi u déti. Spole¢nym jmenovatelem zahrnu-
tych opatfeni jsou ,profesni kompetence", nezbytné k pozdéjsimu, skutecné UspéSnému uplatnéni ditéte
na trhu prace. K tomu je kromé znalosti a dovednosti nezbytny ,tah na branu® na strané déti a zodpovéd-
né vedeni ze strany zkusengjsich.

PS Sance byla vymezena jako prifezova s ohledem na potfebu zajisténi rovnych prileZitosti pro kazdé
dité v kterékoli z vySe uvedenych oblasti zajmu tematicky vymezenych PS. Zabyvala se inkluzivnim vzdéla-
vanim a podporou déti ohrozenych Skolnim neuspéchem, podporou prace s rodinou, osvétou verejnosti
a podporou zaméstnavatele ve vztahu k inkluzi.

PS Zazemi byla vymezena jako prifezova s ohledem na potfebu zajisténi odpovidajiciho materialniho
a organizacniho zazemi na urovni jednotlivych organizaci a v sitich jejich spoluprace. Bez tohoto zazemi
je dosahovani jakychkoli cilli ve vySe uvedenych oblastech plsobnosti jednotlivych PS obtizné, ne-li ne-
myslitelné. PS se zabyvala investicemi do rozvoje kapacit Skol, manazerskym vzdélavanim, legislativnim
a administrativnim prostfedim a spolupraci.

Obrazek ¢. 2: Vymezeni a vzdjemné vazby oblasti pldisobnosti pracovnich skupin

Materinka
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PS sestavaly ze zastupcl Skol a dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani, které se na zakladé pfedchoziho
¢i dodate¢ného osloveni nebo vlastniho zajmu pripojily k Gcasti na pripravé MAPu. PS se sesly v priibéhu tvorby
strategického ramce kazda jednou (od pocatku projektu jiz potreti), aby za pFitomnosti facilitatora z realizacniho
tymu diskutovaly nad navrhem spolecné vize, priorit a cild v oblastech své vlastni plisobnosti. Z kazdého jednani
byl pofizen audiozaznam a podrobny zapis. PS se sesly individualné v terminech od 8. do 26. srpna 2016.

Obrazek c. 3: Jednani pracovnich skupin

Strategicky ramec je hierarchicky strukturovany. Na vrcholu hierarchie stoji vize, ktera predstavuje nadcasové
zhmotnéni predstav zapojenych aktérl o budouci podobé regionalniho vzdélavani, vychovy a véci souvisejicich.
Tuto vizi v obdobi do roku 2023 napliiuji stanovené priority a cile. K formulaci kazdého cile jsou pro lepsi predsta-
vu pripojeny indikativni pfiklady opatfeni a aktivit, jejichz prostfednictvim je Ize naplnit. Principidlné jsou vSak
vitany jakékoli dalsi zde nezminéné aktivity, které k dosazeni stanovenych cilll pfispivaji. Problematickym momen-
tem formulace priorit a cild je vSak skutecnost, Ze strategicky ramec je zdrojové a organiza¢né ukotven ve vzdu-
choprazdnu (viz nize).
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Prehled priorit a cild je doplnén o vazby na povinna, doporucena a volitelnd opatfeni a indikatory jejich méfeni.
Vazby cilll na jednotliva opatteni jsou odliSeny podle miry jejich relevance, ma se vsak za to, ze vzdélavani, vy-
chova a véci souvisejici jsou navzajem provazany natolik Uzce, Ze pfiliSny redukcionismus a vysekavani jednotli-
vych prvk{ z kontextu komplexné usporadaného systému jsou ke Skodé véci. Pro monitoring a evaluaci byl navr-
Zen soubor jednotnych indikator{, z nichz nékteré jsou platné univerzalné pro kazdy navrzeny cil, jiné jsou speci-
fické pro Cast z nich. Uplatnéni tohoto souboru indikatorl umozriuje hodnotit nejen kazdy cil, ale téZz vSechny
priority a MAP jako celek.

Seznam investiCnich priorit vychazi z predbézného seznamu, ktery vznikl na zakladé dotaznikového Setreni
v analytické fazi a ktery byl samostatnou pfilohou analyzy.® Projekty zanesené v tomto predb&zném seznamu byly
individualné rozeslany Skolam, dalSim organizacim plsobicim ve vzdélavani a jejich zfizovatellim, aby revidovali
své zaméry, doplnili chybéjici informace a dalsi podklady potifebné k zaneseni do seznamu investicnich priorit
v souladu se zavaznymi postupy zpracovani MAPQ.°

Navrh strategického ramce véetné seznamu investicnich priorit byl v navaznosti na proces jeho tvorby v priibéhu
zafi zasilan clendm fidiciho vyboru k pfipominkovani. Na zakladé doslych podnétl a pripominek byl finalizovan
do stavajici podoby a schvalen Fidicim vyborem na jeho jednani 26. zafi 2016. Predpoklada se, Ze strategicky
ramec véetné seznamu investicnich priorit bude priibézné aktualizovan podle potfeby.

Problematickym momentem a predpokladanym nejvyznamnéjsSim rizikem MAPu je absence realného provazani
planovani s fizenim jeho realizace. Prestoze planovaci obdobi 2014-2020 by mélo byt k datu zpracovani tohoto
strategického ramce v plném proudu, v SO ORP FM (podobné jako v jinych Uzemich) probiha teprve pfiprava
na toto obdobi a neni ani v naznacich zfejmé, s jakymi zdroji mlize MAP pocitat pro svou realizaci. To nahrava
vytvareni Siroce, le¢ plytce formulovanych pland, které jsou zdrojové zavéseny ve vzduchoprazdnu. V Uzemi navic
chybi autorita koordinujici vzdélavani na regionalni Grovni, ktera by realizaci MAPu fidila nebo pfinejmensim moni-
torovala. V dané situaci nelze odhadnout, jak ambicidzni cile mdze MAP stanovit a kdo bude za jejich naplfiovani
zodpovédny.

V textu jsou pouZzivany nasledujici zkratky:

. FM Frydek-Mistek

o MAP mistni ak¢ni plan

. MS materska Skola

. ORP obec s rozsitenou plisobnosti
. PS pracovni skupina

o SO spravni obvod

. VA zakladni 8kola

¥ MAS Pobeskydi 2016b.
° MSMT 2015.
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Vize predstavuje zhmotnéni predstav zapojenych aktérl o budouci podobé regiondlniho vzdélavani, vychovy
a véci souvisejicich. Jeji jadro svou platnosti presahuje obdobi plsobnosti tohoto strategického ramce a je svym
zplsobem nadcasové.

Regionalni systém vzdélavani, vychovy a véci souvisejicich bude poskytovat vsem détem bez rozdilu pevny zaklad
pro osobni i pracovni Zivot. Toho bude dosazeno kvalitnimi a efektivnimi vzdélavacimi programy a opatrenimi
vedoucimi k tomu, aby kazdé dité mohlo od svého raného véku pIné vyuzit svého piirozeného potencialu.

Skoly, kolska zafizeni, dal$i aktéfi ¢inni ve vzdélavani, vychové a vécech souvisejicich, jejich stavajici & potenci-
alni partneri ze soukromého, neziskového i verejného sektoru a rodiny budou spolupracovat na rdznych Grovnich
viude, kde to bude zapotrebi, aby v regionu doslo k posileni védomi vzajemné sounaleZitosti a spolecné odpo-
védnosti za budoucnost déti. Skoly budou sdilet své znalosti, zkuSenosti, priklady dobré praxe a dalsi kapacity.
Specialisté rizného druhu budou spolupracovat s jednotlivymi pracovisti. Budou vybudovana sdilena centra vyba-
vena moderni technikou a pomtickami. Détem budou zpfistupnéna muzea, odborna pracovisté a zajmova centra,
coz napomdze jejich vzdélani a rozumné volbé budouciho povolani. Pro podporu spoluprace budou vytvoreny
podminky prostrednictvim regionalniho koordinacné-vzdélavaciho centra, které bude zajistovat Skolam, Skolskym
zafizenim a dal$im aktérlim c¢innym ve vzdélavani, vychové a vécech souvisejicich potfebné zazemi.

Ve skolach a vzdélavacich zarizenich bude rozvijeno potifebné zazemi tak, aby odpovidalo aktualnim trend@m
ve vzdélavani. Opomijeny nebudou ani alternativni zplsoby vzdélavani a vychovy. Regionalni témata budou jed-
nim z pilitl vzdélavani, vychovy a véci souvisejicich a nedilnou soucasti vyuky.

Systém vyuky bude pripravovat déti na Zivot postaveny kromé jiného na mistnich hodnotach tak, aby déti byly
schopny obstat v globalné propojeném svété. Navrzena opatreni nepovedou pouze ke zkvalitnéni vzdeélavani, ale
téZ ke zvyseni efektivity prostredkd na né vynakladanych.

Investice do védéni nesou nejvyssi Grok

(Benjamin Franklin)

Vize 7/31
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4  PRIORITY A CILE

Pro obdobi do roku 2023 tento MAP stanovuje Ctyfi priority:

. Predskolni vzdélavani

o Modernizace, dostupnost a kvalita vzdélavani
. Spolecné vzdélavani

o Zazemi pro vzdélavani

Pro tyto priority je stanoveno sedmnact cilCl.

4.1 PRIORITAC. 1

Predskolni vzdélavani

Priorita se svym zamérenim kryje s problémovou oblasti ,PredSkolni vzdélavani a péce: dostupnost
— inkluze — kvalita", stejnojmennym povinnym opatienim a se zaméienim PS Matefinka a pfedsta-
vuje jedinou oblast jejiho zajmu. Je definovana jako specificka podle své cilové skupiny (déti pred-
skolniho véku). Ma se za to, Zze predskolni vzdélavani predstavuje zakladni kamen pro dosahovani
dlouhodobych cil@ v dalSich prioritach a cilech. Priorita ¢. 1 ma stanoveny tfi cile:

o Personalni zajisténi pfedskolniho vzdélavani
o Usnadnéni prechodu déti mezi matefskymi a zakladnimi skolami
o Rozvoj zazemi predskolniho vzdélavani

411 ciLé. 11
Personalni zajisténi predskolniho vzdélavani

Cilem je posileni personalniho zabezpeceni predskolni vyuky a vychovy nejen o nové pedagogy,
asistenty a pomocné sily, ale také o administrativni pracovniky tak, aby kazdé zafizeni mélo
k dispozici dostatecné personalni kapacity (vlastni Ci sdilené) pro sviij provoz a rozvoj. Tohoto cile
by mélo byt dosazeno prostiednictvim opatfeni a aktivit v oblastech zabezpeceni personalnich ka-
pacit, jejich sdileni vSude, kde by jejich individualni zabezpeceni nebylo z riiznych diivodd mozné
nebo efektivni, zvysovani kvalifikace pedagogii a rozvoj jejich kompetenci atp.

Priklady opatfeni a aktivit naplfiujicich cil:

o Zabezpeceni rozvoje predskolniho vzdélavani: posileni pedagogickych sbord o chivy, asistenty, pomocné
sily, nepedagogické pracovniky atp.
. Sdileni kapacit v predskolnim vzdélavani: zastupitelnost pedagogu v MS a ZS u sloucenych pracovist, sdi-

leni kapacit psychologdi, logoped@ a specilnich pedagogl v MS a ZS u sdilenych pracovist, sdileni kapacit
psycholog(, logoped( a specialnich pedagogti v regionu atp.

o ZvySovani kvalifikace pedagogl a rozvoj jejich kompetenci: staze, vymény, vyjezdy a dalsi vzdélavani
pedagogického sboru za Ucelem transferu prikladd dobré praxe a zkuSenosti, vzdélavani pedagogl v hu-
debni oblasti, v oblasti télesného a pohybového rozvoje déti a zdravovedy, staze pro absolventy stfednich
a vysokych skol, kolegidlni podpora a metodické kluby, Skoleni a poradenstvi pro vedouci pracovniky MS
v oblasti Skolského prava atp.

Cil ma velmi silnou vazbu na povinné opatieni ,Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita"
a potencidlni vazbu na dalsi povinna, doporucena a volitelna opatfeni, jejichz Uspésnd realizace je naplnénim
stanoveného cile de facto podminéna (viz tabulka ¢. 1).
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Indikatory cile shrnuje tabulka ¢. 2.

4.1.2 CiLC. 1.2

Usnadnéni prechodu déti mezi materskymi a zakladnimi Skolami

Cilem je usnadnéni prechodu déti mezi MS a ZS. Jako nutné se jevi reagovat na tuto vyzvu jiz v MS,
kde Ize efektivnéji pfedchazet naslednym problémim vzeslym ze Spatné spoluprace mezi jednotli-
vymi aktéry ¢innymi ve vzdélavani a vychové. Tohoto cile by mélo byt dosazeno prostrednictvim
opatfeni a aktivit v oblastech rozvoje vzajemné spoluprace mezi aktéry Cinnymi v predskolnim
vzdélavani, zlepseni komunikace mezi MS a rodici atp.

Priklady opatfeni a aktivit naplfiujicich cil:

. Rozvoj spoluprace mezi aktéry Cinnymi v pfedskolnim vzdélavani: rozvoj komunikace a spoluprace mezi
pedagogickymi poradnami, rodici, MS, ZS, organy socialné-pravni ochrany déti atp.
. Rozvoj spoluprace mezi MS a rodici: osvétové kampané, schiize s rodici, dny otevienych dvefi, vzdélavani

pedagogickych pracovnikd v oblasti komunikace s rodici atp.

Cil ma velmi silnou vazbu na povinné opatieni ,Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita"
a silnou, resp. potencialni vazbu na dalsi povinna a volitelnd opatteni, jejichz Uspésna realizace je naplnénim
stanoveného cile de facto podminéna (viz tabulka ¢. 1).

Indikatory cile shrnuje tabulka ¢. 2.

4.1.3 CciLC. 1.3

Rozvoj zazemi predskolniho vzdélavani

Cilem je zajistit co nejlepsi zazemi pro vedeni vyuky v MS, a to jak po strance budovani novych pro-
stor Ci rekonstrukci, modernizaci a vybaveni stavajicich prostor, tak zlepSovani kvalifikace a pra-
covnich podminek na strané zaméstnancii. Tohoto cile by mélo byt dosaZeno prostiednictvim Siro-
kého spektra investicnich a neinvesticnich opatfeni a aktivit.

Priklady opatfeni a aktivit naplfiujicich cil:

o Rozvoj zazemi a vybaveni MS: zavedeni zdravé vyZivy v MS vietné nutnych dprav kuchyni a Skoleni perso-
nalu, modernizace, bezbariérovost a Uprava interiérll a exteriérl MS, budovani novych uceben, sportovist’
a Skolnich zahrad, vybaveni ueben pomtckami, knihami a dal$im vybavenim a materidlem (pro déti i pe-
dagogy), zavedeni dilen, kuchynék, rucnich praci a dalSich aktivit pro rozvoj manualni zrucnosti a poly-
technického vzdélavani, zajisténi sdileného nutricniho poradce, rozsifeni socidlniho zdzemi pro personal
atp.

Cil ma velmi silnou vazbu na povinné opatfeni ,Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita"
a potencialni vazbu na dalsi povinna, doporucena a volitelna opatfeni, jejichz Uspésna realizace je naplnénim
stanoveného cile de facto podminéna (viz tabulka €. 1).

Indikatory cile shrnuje tabulka ¢. 2.

4.1.4 VAZBY NA POVINNA A DOPORUCENA OPATRENI

Vazby cild priority ¢. 1 na povinnd, doporucena a volitelnd opatfeni souhrnné prezentuje nasledujici tabulka
(tabulka ¢. 1).
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Tabulka ¢. 1: Vazba na povinné a doporucena opatreni: priorita & 1*°

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani ? - ?
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohrozenych Skolnim netspéchem ? ! -
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd ? - ?
Rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani ? - ?
Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach ? - -
Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zakl ? - ?
Rozvoj kompetenci déti a zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka ? - ?
Rozvoj socialnich a obfanskych kompetenci déti a zakd ? - ?
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zzakd ? - ?

Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol - - -

Environmentalni vychova ? - ?
Rozvoj vyuky regiondlnich / mistnich témat ? - ?
Spoluprace s rodinou ? ! ?
Manazerské vzdélavani pro reditele ? ? ?
Rodinna vychova ? - -

4.1.5 INDIKATORY

Indikatory cild priority ¢. 1 souhrnné prezentuje nasleduijici tabulka (tabulka ¢. 2).

Tabulka c. 2: Indikatory: priorita c. 1

Pocet zavedenych inovaci

Pocet realizovanych projekt(

Pocet realizovanych projekt( spolufinancovanych z vefejnych zdrojt

AN NN RN
AR N R
&N N X

Pocet realizovanych projektd spoluprace

10 (11): velmi silna vazba; (1): silna vazba; (?): slabd, resp. potencialni vazba.
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Cile
Indikator

1.1 1.2 1.3
Pocet zapojenych kol v v v
Pocet zapojenych partnerd (organizaci mimo $koly) v v v
Pocet zapojenych externich osob (specialistd) v v v
Pocet zapojenych externich osob (nespecialistl, véetné rodic) v
Pocet nepedagogickych zaméstnancd (obecné) v v
Podil skol disponujicich odpovidajicim zazemim v v
Podil proskolenych zaméstnanct v v v
Pocet podporenych pedagogickych i nepedagogickych zaméstnanct v v v
Pocet podpofenych déti a Zakd v v
Pocet podporenych prostor a ploch v
Pocet podporenych souborl vnitfniho vybaveni v
Pocet podpofenych publikaci, databazi, nastroj& komunikace a sdileni informaci v v v
Pocet podpofenych akci v v v
Pocet podporenych hodin vyuky a vychovy
Pocet podporenych specializovanych pracovist’ v
Pocet podporenych sluzeb v
Pocet pFipadd socialné-patologickych jevi v v

4.2 PRIORITAC.2

Modernizace, dostupnost a kvalita vzdélavani

Priorita se svym zamérenim kryje s problémovymi oblastmi ,Ctenaiska a matematickad gramotnost
v zakladnim vzdélavani®, ,Rozvoj kompetenci déti pro aktivni pouzivani ciziho jazyka"“, ,Mistni
a regionalni témata: izemni identita a aktivni obcanstvi“, ,Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti",
~Rozvoj kompetenci déti v polytechnickém vzdélavani* a ,Kariérové poradenstvi v zakladnich sko-
lach“. Dale se kryje s Fadou povinnych, doporucenych a volitelnych opatieni a se zamérenimi PS
Gramotnost, Region a Profese. Priorita je definovana jako tematicka pro své zaméreni na rozvoj
zakladnich, socialnich a profesnich kompetenci, ktery by mél vést k maximalnimu moznému vyuziti
potencialu kaZzdého ditéte. Priorita ¢. 2 ma stanoveno devét cili:

Rozvoj ctenarské gramotnosti

Rozvoj matematické gramotnosti

Rozvoj vyuky cizich jazykd a komunikacnich schopnosti

Rozvoj socialni a obcanské gramotnosti v zakladnim vzdélavani
Rozvoj environmentalni vychovy

Rozvoj podnikavosti a financni gramotnosti v zakladnim vzdélavani
Rozvoj kompetenci déti a Zakii v polytechnickém vzdélavani
Rozvoj digitalnich kompetenci déti, zakii a vyucujicich

Rozvoj kariérového poradenstvi v zakladnich skolach
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4.2.1 ciLC. 2.1

Rozvoj ctenaiské gramotnosti

Cilem je zabezpecit podminky pro rozvoj ctenarské gramotnosti déti a Zakd. Tohoto cile by mélo byt
dosazeno jak zlepSovanim materialniho zazemi a zvySovanim kvalifikace pedagogti na jedné strané,
tak motivaci déti na druhé strané. Nedilnou soucasti tohoto cile je propojeni vyuky ctenarské gra-
motnosti s realnym osobnim i pracovnim Zivotem.

Priklady opatteni a aktivit napliiujicich cil:

o Zajisténi podminek pro rozvoj Ctenarské gramotnosti: Ctenarské dilny, koutky a studovny vcetné jejich
vybaveni pomdckami a dalSim vybavenim, sdileni specialistll v oblasti Ctenaiské gramotnosti, Skoleni pe-
dagog(l v oblasti ¢tenarské gramotnosti, ¢teni s détmi, autorska Cteni, literarni soutéze, spoluprace s kni-
hovnami, exkurze rozvijejici ¢tenarskou gramotnost, dramaticka vychova, workshopy, Skolni redakce a pu-
blikovani skolnich Casopist, sdileni vyukovych metod v oblasti ¢tenafské gramotnosti, doplfiovani knizniho
fondu atp.

Cil ma velmi silnou vazbu na povinné opatreni ,Ctenarska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani*
a silnou, resp. potencialni vazbu na dalsi povinna, doporucena a volitelna opatreni (viz tabulka ¢. 3).

Indikatory cile shrnuje tabulka €. 5.

4.2.2 CiLC. 2.2

Rozvoj matematické gramotnosti

Cilem je vytvofit takové prostiedi, ve kterém se Zzaci budou citit motivovani pro studium a pochope-
ni matematiky. Soucasti tohoto cile je také rozvoj logického mysleni, které predstavuje neodmysli-
telny zaklad pro hlubsi pochopeni matematiky. Tohoto cile by mélo byt dosazeno jak zlepSovanim
materialniho, personalniho a organizacniho zazemi, tak rozvojem metod vyuky propojujicich mate-
matiku a logické mysleni s béZnym osobnim i pracovnim Zivotem.

Priklady opatfeni a aktivit naplfiujicich cil:

o Zaijisténi podminek pro rozvoj matematické gramotnosti: vytvareni specializovanych matematickych uce-
ben a jejich vybaveni pom{ckami a dalSim vybavenim, programy rozvoje logického mysleni, sdileni specia-
listd v oblasti matematické gramotnosti, Skoleni pedagogll v oblasti matematické gramotnosti, sdileni vyu-
kovych metod v oblasti matematické gramotnosti, matematické soutéze a exkurze atp.

o Matematika v praktickém Zivoté a praxi: vyuka matematiky pro bézné zivotni situace atp.

Cil mé velmi silnou vazbu na povinné opatieni ,Ctendiskd a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani*
a silnou, resp. potencialni vazbu na dalsi povinna, doporucena a volitelna opatreni (viz tabulka ¢. 3).

Indikatory cile shrnuje tabulka ¢. 5.

4.2.3 CiLC. 2.3

Rozvoj vyuky cizich jazykd a komunikacnich schopnosti

Cilem je vytvofit podminky pro prohloubeni znalosti Zaki v oblasti cizich jazyki. Ty se stale vice
stavaji nepostradatelnou podminkou pro Gispésné pracovni uplatnéni i osobni Zivot. Zaci by se méli
naucit cizi jazyky zejména aktivné pouzivat, a to jak v realném osobnim Zivoté, tak pro svou budou-
ci praxi. Tohoto cile by mélo byt dosazeno prostrednictvim opatfeni a aktivit zaméFenych na zkva-
litnéni materialnich, personalnich a organizacnich podminek vyuky.
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Priklady opatfeni a aktivit napliiujicich cil:

o Rozvoj komunikacnich schopnosti v cizim jazyce: sdileni rodili mluvéi, mezinarodni prostfedi, vyménné
pobyty a vyjezdy do zahranici, konverzatné zaméfené krouzky, kurzy cizich jazykd vedené cizinci, vyuka
predmétl v cizich jazycich, vicejazyéné knihovny, vzdélavani pedagogl v oblasti jazykové gramotnosti,
podpora vyuky za pomoci cizojazyCnych médii a ¢asopistl, vzdélavani vyucujicich v oborovém cizim jazyce
atp.

Cil ma velmi silnou vazbu na volitelné opatfeni ,,Rozvoj kompetenci déti a Zak{ pro aktivni pouzivani ciziho jazyka"
a silnou, resp. potencialni vazbu na dalsi povinna, doporucena a volitelna opatreni (viz tabulka ¢. 3).

Indikatory cile shrnuje tabulka ¢. 5.

4.2.4 CiLC. 2.4

Rozvoj socialni a obcanské gramotnosti v zakladnim vzdélavani

Cilem je podpofrit spolecenské dovednosti Zakli prostiednictvim rozvoje obcanské a civilni vychovy
a kulturniho povédomi. Opatreni a aktivity se zaméruji predevsim na regionalni témata, ktera byvaji
soucasnym systémem vzdélavani casto opomijena. Nedilnou soucasti tohoto cile je pFipravit zaky
na to, aby se nejen stali plnohodnotnou soucasti spolecnosti, ale aby také byli pfipraveni cCelit nena-
dalym a tézko predvidatelnym Zivotnim situacim.

Priklady opatfeni a aktivit naplfiujicich cil:

o Obcanska vychova: spoluprace se soukromym sektorem, cvicné byty, détské zastupitelstvo, participativni
rozpocCet a spoluprace s obci, socializacni vyjezdy déti a zakd atp.

o Civilni vychova: spoluprace s integrovanym zachrannym sborem a dal$imi vhodnymi aktéry, vyuka doprav-
ni bezpecnosti, vyuka prvni pomoci, cvi¢eni v pfirodé a zazitkova vyuka, soutéze, vytvareni prirucek civilni
obrany atp.

o Rozvoj kulturniho povédomi: soutéze, exkurze a vyjezdy, informacni vymény o chystanych akcich v regio-

nu, vyuZiti mistniho a regionalniho potencialu pro vzdélavaci aktivity atp.

Cil ma velmi silnou vazbu na volitelné opatreni ,Rozvoj socidlnich a obfanskych kompetenci déti a Zakda" a silnou,
resp. potencialni vazbu na dalsi povinna, doporucena a volitelna opatreni (viz tabulka €. 3).

Indikatory cile shrnuje tabulka ¢. 5.

4.2.5 CiLC. 2.5

Rozvoj environmentalni vychovy

Cilem je vytvofit komplexni program environmentalné zamérené vyuky a vychovy déti a zaki s vyu-
Zitim mistniho a regionalniho potencialu. Tohoto ma byt dosaZeno prostifednictvim rozvoje envi-
ronmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty, zkvalitiiovani materialniho, personalniho a organizac-
niho zazemi vyuky, véetné rozvoje kapacit environmentalnich center a rozvoje vzajemné spolupra-
ce, a prostiednictvim terénnich exkurzi.

Priklady opatteni a aktivit napliiujicich cil:

. Podpora a rozvoj environmentalni vychovy: pofizeni pomdcek pro environmentdini vychovu, exkurze
a vyjezdy za Ucelem prohloubeni environmentalniho citéni, budovani environmentalnich center, rozvoj siti
a spoluprace mezi novymi a stavajicimi environmentalnimi centry, podpora socialné slabych rodin na Gcasti
déti pfi vyjezdnich akcich, vytvoreni balicku environmentalné zaméfené vyuky postaveného na lokalnich
kapacitach, vyuZziti mistniho a regionalniho potencialu pro vzdélavaci aktivity atp.
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Cil ma velmi silnou vazbu na volitelna opatfeni ,Environmentaini vychova" a ,,Rozvoj vyuky regionalnich / mistnich
témat" a silnou, resp. potencialni vazbu na dalsi povinna, doporucena a volitelna opatreni (viz tabulka ¢. 3).

Indikatory cile shrnuje tabulka ¢. 5.

4.2.6 CiLC. 2.6

Rozvoj podnikavosti a financni gramotnosti v zakladnim vzdélavani

Cilem je vytvorit podminky, aby si Zaci osvojili zakladni dovednosti z oblasti podnikani tak, aby
se v budoucnu sami nebali zacit podnikat. Tohoto cile bude dosazeno jednak prohloubenim jejich
financni gramotnosti, ale také poukazanim na dobré priklady z praxe. Prostifednictvim regionalniho
podnikatelského trenazeru si Zaci budou moci svtij podnikatelsky zajem realizovat ,nanecisto".

Priklady opatfeni a aktivit naplfiujicich cil:

o Rozvoj podnikavosti déti: vytvoreni regionalniho podnikatelského trenaZeru, vyuka finan¢ni gramotnosti,
propagace drobného podnikani, prezentace dobrych prikladi z praxe, vzdélavani vyucujicich v oblasti fi-
nanéni gramotnosti, informacni portal s nabidkou kurzd, firem a exkurzi, spoluprace se soukromym sekto-
rem pfi vyuce finan¢ni gramotnosti, vybaveni a pomdcky zaméfené na vyuku finan¢ni gramotnosti, podni-
kavosti a kritického mysleni, vyuziti mistniho a regionalniho potencidlu pro vzdélavaci aktivity, prohloubeni
spoluprace se stfednimi a vysokymi Skolami atp.

o Rozvoj kritického mysleni: medialni vychova atp.

Cil ma velmi silnou vazbu na doporucené opatfeni ,Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak@" a silnou, resp.
potencialni vazbu na dalsi povinna, doporucena a volitelnad opatreni (viz tabulka C. 4).

Indikatory cile shrnuje tabulka €. 6.

4.2.7 CiLC. 2.7

Rozvoj kompetenci déti a Zakii v polytechnickém vzdélavani

Cilem je vytvorit takové podminky na zakladnich skolach, aby byli Zaci motivovani pro dalsi studium
¢i uplatnéni v technicky zamérenych oborech. Tohoto cile bude dosazeno rozvojem materialniho,
personalniho a organizacniho zazemi. Nedilnou soucasti opatfeni a aktivit napliujicich tento cil
je spoluprace se soukromymi podnikatelskymi subjekty, stfrednimi a vysokymi skolami a rodici.

Priklady opatfeni a aktivit naplfiujicich cil:

. Rozvoj technického vybaveni a zazemi pro polytechnické vzdélavani: technicky zamérené workshopy,
vzdélavani vyucuijicich v oblasti polytechnického vzdélavani, cvicné dilny, sdilené mobilni specidini cvicné
dilny, zazemi pro polytechnické vzdélavani, stavebnice a dalSi pomlcky pro polytechnické vzdélavani, na-
vySeni poctu vyucovacich hodin v polytechnickém vzdélavani, vyuziti metody CLIL v technickych predmé-
tech, navazani spoluprace se soukromym sektorem pii vyuce polytechnického vzdélavani, financni a per-
sonalni zabezpeceni exkurzi a Skoleni, soutéze v oblasti polytechnického vzdélavani atp.

Cil ma velmi silnou vazbu na doporucené opatfeni ,Rozvoj kompetenci déti a Zak{l v polytechnickém vzdélavani*
a silnou, resp. potencialni vazbu na dalsi povinna, doporucena a volitelna opatreni (viz tabulka C. 4).

Indikatory cile shrnuje tabulka €. 6.
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4.2.8 CiLC. 2.8

Rozvoj digitalnich kompetenci déti, Zakii a vyucujicich

Rozvoj digitalnich kompetenci déti narazi na rychle se rozvijejici technologie a na rychle zastarava-
jici vybaveni ve skolach. Cilem je preklenout tento problém a vybudovat na skolach dostatecné kva-
litni zdzemi pro vyuku aktualnich trendd v informacnich technologiich. Soucasti opatieni a aktivit
naplnujicich tento cil je rozvoj lidskych zdroj@ ve skolach.

Priklady opatteni a aktivit napliiujicich cil:

o Rozvoj technického vybaveni a zazemi pro IT vzdélavani: modernizace softwaru a hardwaru, obnova
a Udrzba potizeného vybaveni, sdileny spravce sité, IT odbornik, sdilené multimedialni centrum, hromadné
licence softwarovych produktd, vzdélavani vyucuijicich v oblasti IT atp.

Cil ma velmi silnou vazbu na volitelné opatfeni ,Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zakd" a silnou, resp. potenci-
alni vazbu na dalsi povinnd, doporucena a volitelna opatieni (viz tabulka ¢. 4).

Indikatory cile shrnuje tabulka ¢. 6.

4.2.9 CiLC. 2.9

Rozvoj kariérového poradenstvi v zakladnich skolach

Cilem je zavést a rozvinout na skolach v Sirs§im méFitku kariérové poradenstvi, které zakiim napo-
mtiZe pFi volbé vhodného povolani. Soucasti opatreni a aktivit napliujicich tento cil je rozvoj spolu-
prace skol se soukromymi podnikatelskymi subjekty, stfednimi a vysokymi skolami a v neposledni
fadé s rodici.

Priklady opatfeni a aktivit naplfiujicich cil:

o Vytvareni podminek pro zlepSeni uplatnitelnosti zakd na trhu prace: kariérovy poradce, psycholog, exkurze
po moznych budoucich pracovistich, databaze kontaktl a exkurzi, kariérové poradenstvi odborniky na trh
prace, testovani déti ohledné idealniho budouciho uplatnéni na trhu prace, zapojeni rodi¢d do vybéru bu-
douciho povolani, spoluprace se stfednimi a vysokymi Skolami pro lepsi budouci pracovni uplatnéni zakd
atp.

Cil ma velmi silnou vazbu na doporucené opatfeni ,Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach" a silnou, resp.

potencialni vazbu na dalsi povinna, doporucena a volitelnad opatreni (viz tabulka C. 4).

Indikatory cile shrnuje tabulka €. 6.

4.2.10 VAZBY NA POVINNA A DOPORUCENA OPATRENI

Vazby cild priority ¢. 2 na povinna, doporuCend a volitelnd opatfeni souhrnné prezentuji nasledujici tabulky
(tabulka ¢. 3 a tabulka €. 4).
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Tabulka & 3: Vazba na povinna a doporucend opatreni: priorita ¢ 2 (1. édst)™*

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani " " ! ? ?
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohrozenych Skolnim netspéchem ! ? ? ! ?
Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd ? ! ? ! ?
Rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani ? ! ? ? !

Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach - - - - -

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zakd - ! - - ?
Rozvoj kompetenci déti a zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka - - 1l ? ?
Rozvoj socialnich a obfanskych kompetenci déti a zakd ? ? ? 1! !
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zakd ? - ? ! !

Investice do rozvoje kapacit zakladnich kol ! ! ! ! !

Environmentalni vychova ? ? ? 1 T
Rozvoj vyuky regiondlnich / mistnich témat ! ? ? ! I
Spoluprace s rodinou ? ? ? 1 ?

Manazerské vzdélavani pro reditele - - - - -

Rodinna vychova - - - ] N

Tabulka ¢ 4: Vazba na povinnd a doporucené opatreni: priorita & 2 (2. cdst)?

Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani ! ! ? -

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohrozenych Skolnim netspéchem ? ? ? ?

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd I ! ? ?

Rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani ! " ? -

11 (my: velmi siln vazba; (1): silna vazba; (?): slabd, resp. potencialni vazba.
12 (11): velmi silna vazba; (1): silna vazba; (?): slabd, resp. potencialni vazba.
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Kariérové poradenstvi v zakladnich &kolach --“

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zakl

Rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka - ? - -

Rozvoj socialnich a obfanskych kompetenci déti a zakd ? ? - -

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zakd - - - -

Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol ! ! ! -

Environmentalni vychova ? ! ? -
Rozvoj vyuky regionalnich / mistnich témat ! ? - -
Spoluprace s rodinou ? ? - !

Manazerské vzdélavani pro feditele - - - -

Rodinna vychova - - - ?

4.2.11 INDIKATORY

Indikatory cild priority €. 2 souhrnné prezentuji nasledujici tabulky (tabulka ¢. 5 a tabulka . 6).

Tabulka c. 5: Indikatory: priorita c. 2 (1. cast)

Pocet zavedenych inovaci

Pocet realizovanych projektd

Pocet realizovanych projektd spolufinancovanych z vefejnych zdrojt

ANERENERNIEEN

Pocet realizovanych projektd spoluprace

Pocet zapojenych skol

Pocet zapojenych partnerd (organizaci mimo $koly)

AN N N B NN RN

Pocet zapojenych externich osob (specialist)

S R RN RN RN AN AN BN
A R RN RN IR RN AN BN
SR R RS R RN IR RN

Pocet zapojenych externich osob (nespecialisttl, véetné rodict)

Pocet nepedagogickych zaméstnancli (obecné)

Podil skol disponujicich odpovidajicim zazemim

Podil proskolenych zaméstnanct

Pocet podporenych pedagogickych i nepedagogickych zaméstnanci

AR N R
AR NS R
&N N X
AR NS R

Pocet podporenych déti a zakl
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Pocet podporenych prostor a ploch

Pocet podporenych souborl vnitfniho vybaveni

Pocet podpofenych publikaci, databazi, nastroj& komunikace a sdileni informaci

AR N R R

Pocet podporenych akci

SNV EREN N
SNV RN N
SNV EEN

Pocet podporenych hodin vyuky a vychovy

AN

Pocet podporenych specializovanych pracovist’

Pocet podporenych sluzeb v

Pocet pfipad{ socialné-patologickych jevi

Tabulka c. 6: Indikatory: priorita c. 2 (2. cast)

Pocet zavedenych inovaci

Pocet realizovanych projekt(

Pocet realizovanych projekt( spolufinancovanych z vefejnych zdrojt

Pocet realizovanych projekt(i spoluprace

AN NN N RN

Pocet zapojenych skol

Pocet zapojenych partnerl (organizaci mimo skoly)

Pocet zapojenych externich osob (specialist{)

NN N NN RNV
NN N NS RNV RN
NN N N R RN

Pocet zapojenych externich osob (nespecialistll, véetné rodicl)

Pocet nepedagogickych zaméstnancl (obecné)

Podil kol disponuijicich odpovidajicim zazemim

Podil proskolenych zaméstnanct

Pocet podporenych pedagogickych i nepedagogickych zaméstnancd

Pocet podporenych déti a zakd

Pocet podporenych prostor a ploch

SUENERNEEEN IR RN
<

Pocet podporenych souborl vnitfniho vybaveni

Pocet podporenych publikaci, databazi, nastrojd komunikace a sdileni informaci

Pocet podporenych akci

NN N R N N N RN N

Pocet podporenych hodin vyuky a vychovy

Pocet podporenych specializovanych pracovist

A R R RS RN RN RN N BN BN

Pocet podporenych sluzeb

Pocet pFipadd socialné-patologickych jevi
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4.3 PRIORITAC.3

Spolecné vzdélavani

Priorita se svym zamérenim kryje s problémovou oblasti ,Inkluzivni vzdélavani a podpora déti ohro-
Zenych skolnim nedspéchem", stejnojmennym povinnym opatfenim a se zaméFenim PS Sance
a predstavuje jedinou oblast jejiho zajmu. Je definovana jako prifFezova podle svého zaméreni
na déti se specifickymi potfebami. Ma se za to, Ze jejich zaclenovani vyzaduje informace, metodické
vedeni a Gzkou spolupraci skol a dalSich organizaci pisobicich ve vzdélavani a socialni sféfre
s rodinami a verejnosti obecné. Priorita ¢. 3 ma stanoveny dva cile:

o Rozvoj kvalitniho spolecného vzdélavani
o Rozvoj spoluprace s rodinou v oblasti prevence spolecensky problematickych oblasti

4.3.1 CiLC. 3.1

Rozvoj kvalitniho spolecného vzdélavani

Cilem je zavést a v sirsSim méFitku rozvinout kvalitni inkluzivni vzdélavani na zakladnich Skolach. Pro
naplnéni cile je nutné posilit pedagogicky sbor o specialisty na praci s détmi, které vyzaduji speci-
ficky pristup a vice pozornosti, podporovat vzajemnou vyménu zkusSenosti a informaci
v pedagogickém sboru, prohloubit spolupraci mezi skolami, dalsimi organizacemi zabyvajicimi

.....

Priklady opatfeni a aktivit naplfiujicich cil:

o Rozvoj spoleCného vzdelavani ve Skolach: zfizeni pozice specialisty (specidlniho pedagoga, psychologa)
na inkluzi na kazdé ZS, zavedeni pozice sdileného specialisty (specidlniho pedagoga, psychologa) na inkluzi
pro malé ZS, vzdélavani a motivace pedagogickych pracovnikl zabyvajicich se inkluzi na Grovni jednotli-
vych Skol, podpora volnocasovych aktivit jakozto nastroje inkluzivniho vzdélavani atp.

. Koordinace, informovanost, vzdélavani a vyména zkusenosti ohledné inkluze na regionaini drovni: vytvore-
ni regionalniho koordinacniho centra zabyvajiciho se inkluzi, poradenstvim a transferem prikladd dobré
praxe, zvySovani informovanosti o inkluzi prostfednictvim regionalnich konferenci, seminafl a Skoleni, vy-
tvoreni informacniho portalu zabyvajiciho se problematikou inkluzivniho vzdélavani, kampan na osvétu ve-
fejnosti, spoluprace Skol a dalSich instituci a aktérl v oblasti inkluzivniho vzdélavani atp.

Cil ma velmi silnou vazbu na povinné opatfeni ,Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakl ohroZzenych Skolnim
neuspéchem" a silnou, resp. potencialni vazbu na dalsi povinna, doporucena a volitelnd opatieni (viz tabulka
¢. 7).

Indikatory cile shrnuje tabulka ¢. 8.

4.3.2 CiLC. 3.2

Rozvoj spoluprace s rodinou v oblasti prevence spolecensky problematickych oblasti

Cilem je prohloubit spolupraci s rodinou pfi FeSeni spolecensky problematickych oblasti. Rada pro-
blémii pfi vzdélavani déti vychazi z prostredi, ve kterém se pohybuji. Snahy pedagogii jsou pak cas-
to marFeny nepochopenim na strané rodicii. ZlepSenim spoluprace by se mélo dosahnout souladu
mezi tim, co se uci Zaci doma, a tim, co se uci ve skole.

Priklady opatfeni a aktivit naplfiujicich cil:

. Rozvoj preventivnich opatfeni proti socialné-patologickym jevlim: besedy a pfednasky z oblasti prevence
socialné-patologickych jevi atp.
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o Osvéta v oblasti demokracie, prav a povinnosti: besedy a prednasky z oblasti demokracie, prav a povin-
nosti atp.
o Eticka vychova: Besedy a pirednasky z oblasti etické vychovy atp.

Cil ma velmi silnou vazbu na volitelné opatfeni ,Spoluprace s rodinou" a silnou, resp. potencialni vazbu na dalsi
povinna a volitelna opatfeni (viz tabulka ¢. 7).

Indikatory cile shrnuje tabulka ¢. 8.

4.3.3 VAZBY NA POVINNA A DOPORUCENA OPATRENI

Vazby cild priority ¢. 3 na povinna, doporucena a volitelnd opatfeni souhrnné prezentuje nasledujici tabulka
(tabulka ¢. 7).

Tabulka ¢& 7: Vazba na povinnéd a doporucena opatreni: priorita ¢ 3*°

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzd&lavani ! -

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohrozZenych Skolnim netspéchem 1" !

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd ? -
Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani ? -
Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach ? -
Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zakd ? -
Rozvoj kompetenci déti a zakd pro aktivni pouZzivani ciziho jazyka ? -
Rozvoj socialnich a obfanskych kompetenci déti a zakd ! ?
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zakd ? ?

Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol ! -

Environmentalni vychova ? -

Rozvoj vyuky regiondlnich / mistnich témat ? -

Spoluprace s rodinou 1 1

Manazerské vzdélavani pro feditele - -

Rodinna vychova ? -

13 (11): velmi silna vazba; (1): silna vazba; (?): slabd, resp. potencialni vazba.
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4.3.4 INDIKATORY

Indikatory cild priority ¢. 3 souhrnné prezentuje nasleduijici tabulka (tabulka ¢. 8).

Tabulka c. 8: Indikatory: priorita ¢. 3

Cile
Indikator

3.1 3.2
Pocet zavedenych inovaci v v
Pocet realizovanych projekt v v
Pocet realizovanych projektl spolufinancovanych z vefejnych zdrojt v v
Pocet realizovanych projekt(l spoluprace v v
Pocet zapojenych skol v v
Pocet zapojenych partnerd (organizaci mimo skoly) v v
Pocet zapojenych externich osob (specialist) v
Pocet zapojenych externich osob (nespecialistll, véetné rodict) v v
Pocet nepedagogickych zaméstnancl (obecné) v
Podil kol disponuijicich odpovidajicim zazemim
Podil proskolenych zaméstnanctl v
Pocet podporenych pedagogickych i nepedagogickych zaméstnancd v
Pocet podporenych déti a zakd v
Pocet podporenych prostor a ploch
Pocet podporenych soubord vnitfniho vybaveni
Pocet podporenych publikaci, databazi, nastrojd komunikace a sdileni informaci v
Pocet podporenych akci v v
Pocet podporenych hodin vyuky a vychovy
Pocet podporenych specializovanych pracovist’ v
Pocet podporenych sluzeb v
Pocet pfipadd socialné-patologickych jevi v v

4.4 PRIORITAC. 4

Zazemi pro vzdélavani

Priorita se svym zamérenim kryje s problémovymi oblastmi ,Investice do rozvoje kapacit skol"“,
~ManaZerské vzdélavani“ a ,Institucionalni zazemi, partnerstvi a spoluprace". Dale se kryje s jim
odpovidajicimi volitelnymi opatifenimi, se zamérenim PS Zazemi a predstavuje jedinou oblast jejiho
zajmu. Je definovana jako priifezova s ohledem na potiebu zajisténi odpovidajiciho materialniho
a organizacniho zazemi na arovni jednotlivych organizaci a v sitich jejich spoluprace. Bez tohoto
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zazemi je dosahovani jakychkoli cilii ve vySe uvedenych prioritach obtizné, ne-li nemyslitelné. Prio-
rita ¢. 4 ma stanoveny t¥i cile:

o Manazerské vzdélavani
o Posileni institucionalniho zazemi a spoluprace
o Rozvoj kapacit skol

4.4.1 ciLC. 4.1

Manazerské vzdélavani

Cilem je podpofFit rozvoj manazerskych schopnosti vedeni skol, aby bylo dosazeno optimalnich vy-
konii pedagogického sboru, dochazelo k Zadoucimu rozvoji vzdélavani, vychovy a véci souvisejicich
v souladu s cili skol a se zajmy déti a aby se skoly snaze a Iépe vyrovnavaly se svymi vyzvami.

Priklady opatfeni a aktivit naplfiujicich cil:
. Manazerské vzdélavani: manazerské vzdélavani, mékké dovednosti, viidcovstvi atp.

Cil ma velmi silnou vazbu na volitelné opatfeni ,ManaZerské vzdélavani pro feditele" a potencialni vazbu na po-
vinné opatteni ,Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita (viz tabulka ¢. 9).

Indikatory cile shrnuje tabulka ¢. 10.

4.4.2 ciLC. 4.2

Posileni institucionalniho zazemi a spoluprace

Cilem je zkvalitnit v regionu institucionalni prostfedi a podpofit partnerskou spolupraci. Prostied-
nictvim opatfeni a aktivit napliiujicich tento cil by mélo byt dosazeno vyrazného zlepseni zazemi pro
vzdélavani, vychovu a véci souvisejici.

Priklady opatfeni a aktivit naplfiujicich cil:

o Posileni institucionalniho zazemi: informacni a poradenské sluzby, vytvoreni informacniho portalu, vytvare-
ni a obnova ¢innosti metodickych klubd, sdileny administrativni aparat pro Skoly v regionu, vytvofeni regi-
onadlniho koordinacniho centra zastfesujiciho rozvoj vzdélavani atp.

o Partnerska spoluprace: vyména zkuSenosti, sitovani, podpora zavadéni alternativ ve Skolstvi, budovani
partnerské spoluprace s rozlicnymi aktéry v regionu atp.

Cil ma potencialni vazbu na vSechna povinna, doporucena a volitelnéd opatreni (viz tabulka ¢. 9).

Indikatory cile shrnuje tabulka ¢. 10.

4.4.3 CiLC.4.3

Rozvoj kapacit skol
Cilem je vSestranny rozvoj materialniho zazemi Skol a dalSich organizaci plisobicich ve vzdélavani.

Soucasti tohoto cile je budovani, modernizace, rekonstrukce a obnova potiebnych prostor, ploch
a jejich vybaveni, nezahrnutych v jinych cilech tohoto strategického ramce.
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Priklady opatfeni a aktivit naplfiujicich cil:

. Rozvoj, rekonstrukce a modernizace zazemi: rozvoj kapacit Skol, rozSifovani a modernizace budov a obno-
va zafizeni, rozvoj, rekonstrukce a modernizace doprovodnych soucasti skol (kuchyné, jidelny, druziny, té-
locvicny, zahrady, sportovisté, hygienické zazemi atd.), rozvoj bezbariérovosti ve Skolach atp.

Cil ma velmi silnou vazbu na volitelné opatfeni ,Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol* a silnou vazbu
na dalsi povinna, doporucena a volitelnd opatfeni (viz tabulka ¢. 9).

Indikatory cile shrnuje tabulka ¢. 10.

4.4.4 VAZBY NA POVINNA A DOPORUCENA OPATRENI

Vazby cild priority ¢. 4 na povinna, doporucena a volitelnd opatfeni souhrnné prezentuje nasledujici tabulka
(tabulka & 9).

Tabulka & 9: Vazba na povinna a doporucend opatreni: priorita ¢. 4**

Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani - ? !
Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohrozZenych Skolnim netspéchem - ? !

|Dovorséemsgpatien

Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd - ? !
Rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani - ? !
Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach - ? -
Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zakd - ? !
Rozvoj kompetenci déti a zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka - ? !
Rozvoj socialnich a obfanskych kompetenci déti a zakd - ? !
Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zakd - ? !
Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol - ? i
Environmentalni vychova - ? !
Rozvoj vyuky regiondlnich / mistnich témat - ? !
Spoluprace s rodinou - ? -
Manazerské vzdélavani pro feditele n ? -
Rodinna vychova - ? -

1 (m): velmi siln vazba; (1): silnd vazba; (?): slabd, resp. potencialni vazba.
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4.4.5 INDIKATORY

Indikatory cild priority ¢. 4 souhrnné prezentuje nasledujici tabulka (tabulka ¢. 10).

Tabulka c. 10: Indikatory: priorita . 4

Evropskeé strukturalni a investicni fondy
* 4 ** Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Cile
Indikator

4.1 4.2 4.3
Pocet zavedenych inovaci v v v
Pocet realizovanych projektd v v v
Pocet realizovanych projektd spolufinancovanych z vefejnych zdrojt v v v
Pocet realizovanych projekt(l spoluprace v v v
Pocet zapojenych skol v v
Pocet zapojenych partnerd (organizaci mimo skoly) v
Pocet zapojenych externich osob (specialisttl) v
Pocet zapojenych externich osob (nespecialistll, véetné rodict) v
Pocet nepedagogickych zaméstnancl (obecné)
Podil kol disponuijicich odpovidajicim zazemim
Podil proskolenych zaméstnanctl v
Pocet podporenych pedagogickych i nepedagogickych zaméstnancd v v
Pocet podporenych déti a zakd
Pocet podporenych prostor a ploch v
Pocet podporenych soubord vnitfniho vybaveni v
Pocet podporenych publikaci, databazi, nastrojd komunikace a sdileni informaci v
Pocet podporenych akci v v
Pocet podporenych hodin vyuky a vychovy
Pocet podporenych specializovanych pracovist’ v
Pocet podpofenych sluzeb v
Pocet pfipadd socialné-patologickych jevi
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* X x EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investicni fondy
v

* 4k Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* *

5 INVESTICNI PRIORITY

Seznam investicnich priorit, shrnujici investicni potfeby Skol a dalSich organizaci plisobicich ve vzdélavani, je sa-
mostatnou pfilohou tohoto strategického ramce.®

15 MAS Pobeskydi 2016c.
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Evropské strukturalni a investicni fondy
*

* 4k Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* * %

PRILOHY

1. Pouzité zdroje

2. Slozeni Fidiciho vyboru

3. Slozeni pracovnich skupin
4, SloZeni realizacniho tymu
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Evropskeé strukturalni a investicni fondy
%

* gk Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

* % %
*

PRILOHA C. 1: POUZITE ZDROJE

1. MAS POBESKYDI (2016a): Mistni akéni plan Frydek-Mistek. Analyza, v. 2016/06. Tfanovice: MAS Pobes-
kydi.

2. MAS POBESKYDI (2016b): Mistni akéni pldn Frydek-Mistek. Predbézny seznam investicnich priorit,
v. 2016/06. Tranovice: MAS Pobeskydi.

3. MAS POBESKYDI (2016c): Mistni akéni plan Frydek-Mistek. Seznam investi¢nich priorit, v. 2016/09. Ttano-
vice: MAS Pobeskydi.

4, MSMT (2015): Postupy zpracovani mistnich akénich pland. Priloha &. 2 vyzvy k predkladani projektd. Pra-
ha: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.

5. MSMT (2016a): Mistni akéni plan. Praha: Ministerstvo kolstvi, mladeZe a télovychovy.
6. MSMT (2016b): Strategicky rémec MAP. Praha: Ministerstvo kolstvi, mladeZe a télovychovy.
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* 4 & Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
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* % %
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PRILOHA C. 2: SLOZENI RIDICIHO VYBORU

Tabulka ¢ 11: SloZeni fidiciho vyboru'®

Irena Babicova Obec Baska

Petr Bad'ura Mésto Paskov

Markéta HrubiSova Rodinné centrum Skfitek (organizacni slozka obce Prazmo)
Antonie Landova Zakladni skola narodniho umélce Petra Bezruce, Frydek-Mistek, tf. T. G. Masaryka 454
Pavel Machala Statutarni mésto Frydek-Mistek

David Novak MAS Slezska brana, z. s.

Dana Novakova MAS Pobeskydi, z. s.

Sylva Sladeckova Statutdrni mésto Ostrava

Dalibor Slachta Zakladni umélecka skola Frydek-Mistek, Hlavni tfida 11
Petra VlkoSova Stfedisko volného Casu KIi¢, prispévkova organizace
Jaroslav Votypka LUSTON o.p.s.

Jiti Vzientek Moravskoslezsky kraj

Kristyna Zizkova Moravskoslezsky kraj

16 Stav k 31. srpnu 2016.
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Evropskeé strukturalni a investicni fondy
* g K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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PRILOHA C. 3: SLOZENI PRACOVNICH SKUPIN

MINISTERSTVC SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Tabulka & 12: SloZeni pracovnich skupin®”

Pracovni skupina Matefinka

Sarka Cernakova Matefska Skola Matefidouska, Frydek-Mistek, J. Bozana 3141

Dagmar Fuskova Matefska Skola Frydek-Mistek, Josefa Myslivecka 1883

Michaela HarviSova Materska Skola Dobrd, okres Frydek-Mistek, pfispévkova organizace

Bohdana Juraskova Materska Skola Snézenka, Frydek-Mistek, Josefa Lady 1790

Vitézslava Karasova Materska Skola Brusperk, Sportovni 520, pfispévkova organizace

Eva Kavkova Matefska Skola Dobra, okres Frydek-Mistek, pfispévkova organizace

Martin Kocur Matefska Skola Beruska, Frydek-Mistek, Nad Lipinou 2318

Pavla Kozakova Materska Skola Kouzelny svét

Jana Kratka Zakladni Skola a Materska Skola Bruzovice

Ilja Matouskova Sttedni Skola, Zakladni Skola a Materska skola, Frydek-Mistek, prispévkova organizace
Ivana Matulova Matefska Skola Matefidouska, Frydek-Mistek, J. Bozana 3141

Vladimira Nytrova Matefskd Skola Prazmo, pFispévkova organizace, okres Frydek-Mistek

Antonie Ondrekova Zakladni Skola a Materska skola Repiste, prispévkova organizace

Jarmila Petrosova Matefska Skola Paskov, pfispévkova organizace

Hana Polachova Materska Skola Frydek-Mistek, Anenska 656, prispévkova organizace

Eva Slezackova Zakladni Skola a materska skola Dobratice, okres Frydek-Mistek, pFispévkova organizace
Monika Stolarikova Zakladni skola a materska skola Tranovice, prispévkova organizace

Pavlina Sponarova Zakladni skola a materska skola Moravka, prispévkova organizace

Pavla Tvrdoriova Matefska Skola se zdravotnickou pédi, s.r.o.

Vendula Wrozynova Materska Skola Kouzelny svét

Pracovni skupina Gramotnost

Lenka Drahotuska Zakladni skola narodniho umélce Petra Bezruce, Frydek-Mistek, tf. T. G. Masaryka 454

Alexandra Filarova Zakladni skola Frycovice, okres Frydek-Mistek, pfispévkova organizace

Alena Lévova Zakladni skola a Matefska Skola Leose Janacka Hukvaldy, pfispévkova organizace

Véra Mikolasova GALILEO SCHOOL - bilingvni matefska skola a zakladni skola, s. r. o.

David Molitor Zakladni skola a materska skola Tranovice, pFispévkova organizace

Karla Peterkova Zakladni skola a materska Skola Dobratice, okres Frydek-Mistek, pFispévkova organizace

Hana Pscolkova Méstska knihovna Vratimov

Dagmar Raabova Jubilejni Masarykova zakladni Skola a matefska skola Sedlisté

Denisa RoZnovska Rojickova Zakladni skola a materska skola Frydek-Mistek — Skalice 192, prispévkova organizace

Hana Ul¢akova Zakladni skola a Matefska skola Kozlovice, pFispévkova organizace

Yweta Vitkova Zakladni skola narodniho umélce Petra Bezruce, Frydek-Mistek, tf. T. G. Masaryka 454
Pracovni skupina Region

Petr Jaros Zakladni Skola a matefska skola Frydek-Mistek, Liskovec, K Sedlistim 320

Dagmar Jiskrova Obec Frycovice 5

Eva Juficova Zakladni skola a materska skola Zaben, prispévkova organizace

Irena Liberdova Méstska knihovna Frydek-Mistek

Renata Mickova Dlm déti a mladeze Vratimov, pfispévkova organizace

Tomas Mitura Zakladni Skola Paskov, okres Frydek-Mistek, pfispévkova organizace

Pavel OlSovsky Jubilejni Masarykova zakladni Skola a matefska skola Sedlisté

Ilona Rackova Zakladni skola a matefska skola Lucina, okres Frydek-Mistek, pfispévkova organizace

Igor Slovacek Zakladni skola a materska skola NoSovice, prispévkova organizace

Jakub Tichy Narodni ddim Frydek-Mistek ,pfispévkova organizace"

Gabriela Tomiczkova SOV Tranovice, 0.p.s.

17 Stav k 31. srpnu 2016.
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EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Pracovni skupina Profese

Martin Labisch
Jarmila Petrova
Pavel Postlivka
Kristyna Sircova
Petra Stefkova
Jan Tomiczek

Zakladni Skola a materska skola Frydek-Mistek, Liskovec, K Sedlistim 320
Zakladni skola Paskov, okres Frydek-Mistek, prispévkova organizace
Obec Dolni Domaslavice

Region Slezska brana

GALILEO SCHOOL — bilingvni matefska skola a zakladni skola, s. r. o.
Obec Tfanovice

Veronika DobeSova
Radmila Holubcova
Hana Kachtikova
Renata Kubalova
Sarka Nahodilova
Radka Otipkova
Marie SoSkova
Svétlana Sipulova
Dana Zemankova

Jana Volna Urad prace Ceské republiky, Kontaktni pracovisté Frydek-Mistek
Pracovni skupina Sance
Jiti Adamek Zakladni skola Frydek-Mistek, Jifiho z Podébrad 3109

Zakladni skola narodniho umélce Petra Bezruce, Frydek-Mistek, tf. T. G. Masaryka 454
Zakladni skola a materska skola Tranovice, pFispévkova organizace

Zakladni skola a materska skola Raskovice

Zakladni skola a Matefska Skola Sviadnov, okres Frydek-Mistek, prispévkova organizace
Zakladni skola Frydek-Mistek, Komenského 402

Zakladni skola Dobra, prispévkova organizace

Pedagogicko-psychologicka poradna, Frydek-Mistek, pfispévkova organizace

Obec Zermanice .

Zakladni Skola a materska Skola Nadéje, Frydek-Mistek, Skarabelova 562

Pracovni skupina Zazemi

Martina Bastova
Jifi Blahuta
Ivana Cvikova
Martin Cajanek
Petr Fikoczek
David Kula
Libor Kvapil
Martin Petr{
Jifina Raszkova
Lukas Synek
Renata Valkova
Jan Vermirovsky

Zakladni skola a Matefska skola Repisté, prispévkova organizace

Obec Raskovice

Otevreny rodi¢, z.s.

Obec Baska

Zakladni Skola a Materska Skola Dolni Domaslavice, okres Frydek-Mistek, p. o.
Obec Palkovice

Zakladni skola a materska skola Frydek-Mistek, Liskovec, K Sedlistim 320
GALILEO SCHOOL — bilingvni matefska skola a zakladni skola, s. r. o.
Zakladni skola Frydek-Mistek, Komenského 402

Zakladni skola Frydek-Mistek, Pionyr&i 400

Zakladni skola a Matefska Skola, Baska, pfispévkova organizace

Zakladni Skola a Materska Skola Stafic, okres Frydek-Mistek, prispévkova organizace
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PRILOHA C. 4: SLOZENI REALIZACNIHO TYMU

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Tabulka & 13: SloZeni realizacniho tymu®®

Ale$ Janécek
Martin Kocur
Jana Liberdova
Miroslav Lysek
David Molitor
Alexandr Novacek
David W. Novak
Martin Puskac
Ilona Rackova
Marie Soskova
Lukas Synek

Kristyna Sircova

odborny referent MAPu
vedouci PS Matefinka
administratorka projektu
koordinator MAPu
vedouci PS Gramotnost
odborny asistent MAPu
hlavni zpracovatel MAPu
manazer projektu
vedouci PS Region
vedouci PS Sance
vedouci PS Zazemi

vedouci PS Profese

18 Stav k 31. srpnu 2016.
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